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I. TINH HINH CHUNG
1. Tinh hinh kinh té, xa hoi nim 2018

Tinh hinh thé gioi, khu vyc tlep tuc dién bién nhanh chéng, phtic tap, kho luong.
Kinh t& thé giéi con tiém an nhiéu rdi ro, nhat 13 vé& tai chinh - tién té va xudt khau
dudi tac dong ctia chién tranh thuong mai. Viéc phé chudn va tham gia cac Hiép dinh
thuong mai thé hé méi nhu: Hiép dinh Péi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) mang dén nhiéu co hdi, nhung ciing khong it thach thirc 16n dbi véi
Viét Nam..

Nam 2018 la ndm thanh cong toan dién cua kinh t& Viéet Nam, khi céc chi tiéu
phat trién kinh té - xa hoi deu dat va vugt muc tiéu de ra.

Nhung dét nude van dang ding trude nhidu khé khin, thach thirc. Nhitng han
ché, yéu kém tich tu, ton dong tur lau cua nén kinh té va trong nhiéu linh vuc x4 hoi
con ning né, gay hau qua xdu, birc xtc xa hoi, phai khic phuc trong mdt qué trinh
dai. Cai cach hanh chinh, cai cach tu phap, cdi thién moi truong dau tu, kinh doanh
con nhiéu tré ngai. TOi pham, t§¢ nan xa hdi, v¢ sinh an toan thuc phém, tai nan giao
thong, 6 nhiém méi truong.. con dién bién phtc tap, nhit 1 & cac do thi lon..

Trong thoi gian t6i, Chinh phu, cdc nganh, cac cap tiép tuc thuc hién cac giai
phap cht yéu. Po 1a kién dinh myc tiéu 6n dinh kinh té vi md, kiém soat lam phat,
bao dam cac can dbi 16n clia nén kinh té, cal thién moi truong dau tu, kinh doanh,
thuc day tang tru’ong kinh té. Bén canh do, tiép tuc ddy manh thuc hién co cdu lai nén
kinh t€ gan voi d6i moi mo hinh ting truong, nang cao chét lugng téng truong, néng
suét lao dong va strc canh tranh ctia nén kinh té, tao su chuyen bién rd nét hon, thuc
chat hon nira trong ting nganh, linh vuec, nhit 1a trong bdi canh thyuc hién chién luoc
qubc gia vé cach mang cong nghiép lan thu 4.

2. Thudén lgi, khé khin cia cOong ty

Cong ty van gitt nén tang kinh doanh nganh hang héa chat va mdé rong kinh
doanh cdc mat hang khdc.

Hién tai, cong ty dang str dung kho hang di thué, khong 6n dinh vé lau dai.

Cong no kho thu da giam nhung tri gia van con réat 16n, anh huong 16n dén hoat
dong dicu hanh trong san xuat kinh doanh.




Cong trinh lién doanh lién két tai s6 2 phd Giap Nhij dang trong giai doan hoan
thi¢n, nhung chdm tién do.

Bo mdy nhén sy cua cdng ty da nho gon, tuy nhién néng sudt lao dong chua cao
va khong dong déu, cach lam viéc cli da duy tri qua 1au can dugc thay doi.

I1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

Trudc moi truong Kinh doanh dién bién khong thu@n loi: nhén lyc, tai chinh cua
cong ty, HOi dong quan tri xac dinh muc tiéu 2018 ti€p tuc 1a nam gitr viing doanh
nghiép, tim co hgi madi de phat trién

Cong no phai thu Cong ty TNHH Duong Giang trong nam thu duge 3,6 ty, 5O
du dén 31/12/2018: 16,016 ty dong; dén 31/03/2019 con 15,616 ty dong.

Két qud thiee hién cdc muc tiéu chii yéu trong SXKD

TT Dién giai Pon vi | Thuc hién | Thuc hién
nam 2017 | nam 2018
I Doanh thu thuin ban hang & dich vu Tr.d 129.093 134.084
11 Tong tri gia mua Tr.d 119.031 109.315
1 Nhap khdu Tr.d 51.704 74.711
2 Mua n6i va mua khac 67.327 34.604
III | Khoi lugng hang mua, ban Tan
1 Xudt nhap qua kho Tén 6.499 S.347
IV | Chi tiéu khac
1 | Nop ngan sich Tr.d 9.884 11.546
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 152 1.697
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 31 1.298
4 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng /th 5.173 3.355

II1. TONG QUAN HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri
1.1 Hoat dong thuong ky:

Thanh phin Hoi dong quén tri nam 2018 gém 5 thanh vién, trong d6 01 chi tich,
01 pho chu tich, 01 uy vién thudng truc

Trong nam 2018 HPQT da tién hanh hop 02 phién thuong ky. Trong ky hop,
HDQT déu tap trung ban bac va ra nghi quyét vé cac van dé lién quan dén hoat dong
san xudt kinh, kho hang, hoat dong dau tw lién quan dén bt dong san va cong tac dai
hoi ¢6 dong. Ngoai ra, cin ctf vdo yéu cau thuc t€ tai timg thoi diém, HDQT ciing ban
hanh cdc nghi quyét nham phuc vu hoat dong kinh doanh, lién doanh lién két cla
cong ty.

1.2 Cong tdc dau tu trung, dai han va bdt dong san:




Vé cong tdc dau tu lién quan dén bat dong san, trong nim 2018 HDQT da chi
dong thuc hién va chi dao thyc hién cac cong viéc nhu sau:

- Du 4n s6 01 Gidp Nhi: Du an khong thyc hién ding tién do do nhi€u nguyén
nhan, 1y do chinh 1a khong bdn duoc cin ho, khong dl ngudn thu déi tng dé ngan
hang ti€p tuc cho vay. Hién tai bén d6i tic dang tim ki€ém nha dau tu, khach hang
mdi, v6i cdc gidi phdp tich cuc nham tiéu thu sdn pham va huy dong ngudn tai chinh.

- Du an 135 Nguyén Van Clr: Ngay 15/03/2019 Cong ty da ky thoa thuan mdéi
v6i d6i tac: Cong ty ¢6 phan Xay dung Song Hong va Cong ty ¢6 phan Dau tu Thuong
mai va Xay dung Cong trinh Giao thong Ha Noi, dé€n hét quy 1V/2020 sé khai cong
x&y dung cong trinh.

Trong thoi gian doi du 4n, cong ty di tién hanh lién doanh lién két khai thic toan
bo dién tich tai s6 135 Nguyén Vin Cir tao nguén thu 6n dinh.

- Dat tai thi trdn Pong Anh : Sau khi dugc Nha nude cho thué dat lau dai va cédp
gidy ching nhan quyén st dung dat, cong ty cling da ky két hop dong vdi cac doi tdc
dua vao khai thac kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Tru s& cong ty dong tai 42 Dic Giang va dang ti€n hanh cdc cong viéc dé xin
dugc cdp gidy ching nhan quyén st dung dat.

1.3 Vé co cdu cé dong:

Tai thoi diém chot danh sdch dai hoi ¢6 dong nam 2018, cong ty ¢ 92 ¢d dong,
¢6 dong nam giff ¢6 phén 16n nhét 12 Cong ty TNHH Tan An gift 35% c6 phan.

Nam 2007, Cong ty da tr¢ thanh cong ty dai ching. Ngay hiy dang ky cong ty
dai ching: 15/8/2018 do khong du diu kién.

2. Phan phoi lgi nhuian nam 2018

_Cén ¢l bio cdo tai chinh nim 2018 da dugc kicm todn, Hoi dong quén tri cong
ty dé xuat voi Dai hoi co dong phan phdi lgi nhuén:

- Chia ¢ tirc 6% von diéu 1¢: 1.140.000.000 dong
- Trich 1ap Qu§ Dau tu phat trién: 227.099.580 ddng
- Trich lap Quy Khen thuong, phuc loi:  100.000.000 dong
- Thuéng Ban diéu hanh: 100.000.000 ddng

Téng cong: 1.567.099.580 dong

3. Luong va thu lao cia HDQT va Ban kiém soat

Thuc hién nghi quyet dai hoi c6 dong, nim 2018 lucmg va thi lao cia HDQT,
BKS hudng theo hiéu qua san xuét kinh doanh clia cong ty, so tién: 234.750.000 dong
(Bang chir: Hai trdm ba muoi tw triéu, bdy trdm ndm muoi ngan dong).

IV.KE HOACH KINH DOANH DAU TUNAM 2019

1. Dinh huéng hoat dong doanh nghiép

- Ti€p tuc tang cuong cong tac quan tri doanh nghlep Trong hoat dong quan tri

va diéu hanh phéi dua muc tiéu binh dang, giam thiéu 1l ro va ¢6 hiéu qua trong kinh
doanh.
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- Tim kiém céc giai phap manh mé& lam lanh manh tai chinh, co cdu cac khoan
phai thu, phai trd phu hop v6i qui md kinh doanh. C6 chinh sich va danh gid ding
nguon nhén lyc, nhan lyc ¢6 trinh d9, nhiét huyét 1a tai san ctia doanh nghiép nhung
cling phai tao co ché canh tranh dao thai nhan luc.

- Tlep tuc gitr vung va 6n dinh trong nganh kinh doanh truyén théng, tang cudng
phat trién thi phan va phat trién thi trudng méi.

- Ti€p tuc md rong qui mo linh vuc kinh doanh, tim ki€m d6i tic chién luge dé
ho trg doanh nghiép trong cic linh vuc kinh doanh mdi.

- Ddy manh cong tic dau tu tlung han, dai han, nhung phdl than trong trong lua
chon déi téc, d€ dau tu ¢6 hiéu qua, tranh lang phi co hoi, thoi gian.

2. Cac chi tiéu co ban trong kinh doanh nam 2019

- Téng doanh thu : 150.000.000.000 ddng
- Két qua hoat dong kinh doanh : Hoa vdn
- C6 tirc ndm 2019 : 0%

3. Vé cong tac dau tu va bat dong san nam 2019

- Cluing v6i doi tac ti€p tuc thuc hién cdc cong viéc lién quan dén cong trinh tai s6
1 ph6 Gidp Nhi dugc thi cong va hoan thién trong thdi gian nhanh nhat, ddm bao
quyén loi ctia cong ty nhu hop dong da ky két.

- Tim ki€m d6i tdc, lya chon phuong dn kinh doanh dé khai thdc cic dia diém
con lai clia cong ty sao cho c6 loi nhat.

V. KET LUAN
Nam 2018 van la mot nam con nhiéu khé khan, Cong ty tiép tuc duy tri hoat

dong san xuat kinh doanh, tim kiém co hoi ddu tu méi, sdt sao trong du dn dang trién
khai, tao su 6n dinh va hiéu qua cho doanh nghiép.

Hoi dong quan tri luén mong mudn céc c6 dong déng gép vé moi phuong dién
cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dé diéu hanh doanh nghiép dat dugc hiéu qua
cao nhat.

Cudi cing tap thé HDQT xin dugc gui t6i toan thé qui vi c6 dong 10i chic stc
khoe va hanh phd, chiic Dai hoi Co dong thanh cong t6t dep./.

Noi nhan: /M HOI DONG QUAN TRI
- Cédc Qui C6 dong s
- Thanh vién HDQT, BKS
- Luu VT, TCHC
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